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Contenuti

L'AZIENDA UNIVERSALE

e L'azienda e la gestione

| fatti di gestione

* Le fasi di vita di un’azienda

* Le operazioni di finanziamento e di investimento nella fase costitutiva
¢ |l patrimonio aziendale

* La gestione nella fase di funzionamento

¢ |l ciclo monetario

LE AZIENDE SANITARIE

e L'azienda sanitaria

* Le aziende sanitarie private
* || direttore generale

* || direttore amministrativo

* || direttore sanitario

* [l management sanitario

e Le aziende farmaceutiche

IL SISTEMA CONTABILE

La rilevazione

Le scritture contabili elementari
Le rilevazioni

Il metodo della partita doppia
La contabilita generale (co.ge)
Il piano dei conti

Il libro giornale

L'inventario di esercizio

IL BILANCIO DI ESERCIZIO

« |l bilancio di esercizio

* Lo stato patrimoniale

* |l conto economico

¢ || bilancio in forma abbreviata
 La riclassificazione del bilancio



Testi di riferimento

L'ORGANIZZAZIONE DELLE AZIENDE.

» Concetto di organizzazione

e Struttura organizzativa aziendale

* Organi aziendali - efficacia ed efficienza -
e L'organigramma

¢ || mansionario

e Le organizzazioni funzionali

* Le strutture per matrice

PIANIFICAZIONE

* La pianificazione

* La pianificazione strategica

 La pianificazione operativa

* Pianificazione di lungo periodo e strategie elementari

IL CONTROLLO DI GESTIONE

* Il controllo di gestione

« |l sistema bilancio

e Controllo, feedback e feedforward
* La contabilita analitica

» Utilita della contabilita analitica

e La programmazione e il budget

* Analisi degli scostamenti

* Reporting

e | costi standard

IL MANAGEMENT
* Il management
e [l manager

* La leadership

SCIENZE DEL MANAGEMENT- Franco Scarpino -
ISBN: 978-88-6651-044-4

Obiettivi formativi

Obiettivo del corso & fornire allo studente conoscenze relative alle
principali dinamiche operative, economiche e finanziarie delle aziende,
con particolare riferimento alle aziende farmaceutiche ed alle farmacie.

Prerequisiti

Non sono richiesti prerequisiti specifici.

Metodi didattici

Lezioni frontali

La frequenza & obbligatoria (art. 7 Regolamento Didattico del CdS).

Modalita di verifica
dell'apprendimento

Esame orale

Codice

Obiettivi per lo sviluppo sostenibile

Descrizione

== Testi in inglese

Italian




THE UNIVERSAL COMPANY

e The company and management

* Management facts

* The life stages of a company

¢ Financing and investment operations in the constitutional phase
* Company assets

* Management in the operating phase

* The monetary cycle

HEALTHCARE COMPANIES

¢ The healthcare company

* Private healthcare companies
e The general manager

¢ The administrative director

* The healthcare director

* Healthcare management

¢ Pharmaceutical companies

THE UNIVERSAL COMPANY

e The company and management

* Management facts

* The life stages of a company

¢ Financing and investment operations

in the constitutional phase

* Company assets

* Management in the operating phase
* The monetary cycle

HEALTHCARE COMPANIES

¢ The healthcare company

* Private healthcare companies
e The general manager

* The administrative director

* The healthcare director

* Healthcare management

¢ Pharmaceutical companies

THE ACCOUNTING SYSTEM

* Recording

¢ Basic accounting records

* Recordings

* The double-entry method

* General accounting (co.ge)
* The chart of accounts

* The general ledger

* The operating inventory

THE FINANCIAL STATEMENT .

¢ The financial statement

e The balance sheet

¢ The income statement

e The abbreviated balance sheet

¢ The reclassification of the balance sheet

THE ORGANIZATION OF COMPANIES

» Concept of organization

* Company organizational structure

* Company bodies - effectiveness and efficiency -.
* The organizational chart

* The job description

* Functional organizations

* Matrix structures

PLANNING
* Planning
* Strategic planning



* Operational planning
e Long-term planning and elementary strategies

MANAGEMENT CONTROL

* Management control

e The budget system

* Control, feedback and feedforward
e Cost accounting .

» Usefulness of cost accounting

* Programming and budgeting

e Variance analysis

e Reporting

» Standard costs

MANAGEMENT
* Management
* The manager
e Leadership

MANAGEMENT SCIENCES- ISBN: 978-88-6651-044-4

The aim of the course is to provide the student with knowledge relating
to the main operational, economic, and financial dynamics of companies,
with particular reference to pharmaceutical companies and pharmacies.

No special knowledge is required for the study of the discipline.

Classroom lessons
Attendance is mandatory (see rules of this degree course, art. 7).

Oral examination

Obiettivi per lo sviluppo sostenibile

Codice Descrizione




